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NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 lit a din Legea nr 85/2014, prezentul plan de reorganizare al
societatii PLAFAR RETAIL S.R.L. este propus de catre societate, in calitatea sa de debitor in
dosarul nr.42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VII-a Civila.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, prevazute expres de art.
132 alin. 1 lit a din Legea nr 85/2014, au fost indeplinte.

e In acest sens, societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii depunand
declaratia odata cu formularea cererii de deschidere a procedurii insolventei si a documentelor
prevazute de art. 67 din Legea nr 85/2014;

e Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.
15531/25.08.2016;

e Tabelul definitiv de creante a fost depus si afisat 1a usa instantei la data de 25.08.2016.

Societatea PLAFAR RETAIL S.R.L. nu a facut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii
85/2014, Legii nr. 85/2006 si nici ale Legii nr. 64/1995, anterior deschiderii procedurii insolventei in
dosarul nr. 42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VII-a Civila. Nici
societatea si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4 din Legea nr 85/2014.

Planul de reorganizare al societatii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia restructurarea
operationala si continuarea activitatii societatii.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor societatii
cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piata fata de oferta societatii.
Masurile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul sectiunii a 7-a a
planului de reorganizare si prevad masuri adecvate dintre cele mentionate de art. 133 alin. 5 din
Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de finantare
a planului. Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, precum durata de implementare a
planului, programul de plata a creantelor si indicarea categoriilor de creante defavorizate, a
tratamentului acestora si a prezentarii comparative a sumelor ce vor fi distribuite in ipoteza
falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante
intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment. Avand in
vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor
tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita in caz de
faliment.
Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

e Creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta (Art 138, alin. 3, lit. a)

e Creantele salariale (Art 138, alin. 3, lit. b)

e Creantele bugetare (Art 138, alin. 3, lit. ¢)

e Creantele creditorilor indispensabili prevazute de art 134 din Legea nr 85/2014 (Art 138, alin. 3, lit. d)

e Ceclelalte creante chirografare (Art 138, alin. 3, lit. e)
In consecinta, apreciem faptul ca prezentul plan de reorganizare intruneste toate conditiile prevazute
de legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, motiv pentru care il supun atentiei Dvs. in
vederea admiterii si aprobarii acestuia.

PLAFAR RETAIL S.R.L.
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1. Preambul
1.1. Justificare

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea nr. 85/2014
privind procedura insolventei.

Legea consacra problematica reorganizarii in Sectiunea a 6-a din Capitolul I al Titlului II- Procedura
Insolventei, sectiune ce este impartita in doua parti distincte, respectiv (Planul) si (Perioada de reorganizare).
Prin prisma acestor prevederi legale, se ofera sansa debitorului fata de care s-a deschis procedura prevazuta de
legea mai sus mentionata sa-si continue activitatea, reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de
reorganizare care, conform art. 133 (1) : ,,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si
specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta
debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)”

Mentionam faptul ca societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei sau instituite de Legea nr 85/2006 sau ale Legii nr 64/1995 de la
infiintarea acesteia pana in prezent. Nici societatea si nici un membru al organelor sale de conducere nu au fost
condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de art. 132 alin. 4 al legii privind
procedura insolventei. Prin urmare, conditiile legale prevazute de legea privind procedura insolventei pentru
propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite. Aceste aspecte au fost prezentate judecatorului sindic prin
intermediul documentelor anexate cererii si rapoartelor administratorului judiciar, depuse la dosarul cauzei.

1.2. Autorul planului

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, un plan de
reorganizare va putea fi propus de catre debitor, cu aprobarea adunarii generale a asociatilor, in termen de 30
de zile de la publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formularii intentiei de reorganizare potrivit
art 67 alin. 1 lit. g), daca procedura a fost declansata de acesta. Debitoarea a depus la dosarul cauzei si o
declaratie privind intentia de a-si reorganiza activitatea in conformitate cu prevederile art. 67 alin 1 lit. g) din
Legea nr 85/2014 privind procedura insolventei.

Conceperea si intocmirea planului de reorganizare al PLAFAR RETAIL S.R.L. a fost asigurata de catre
administratorul special al societatii debitoare.

Aceasta alegere a fost considerata cea mai viabila atat de catre reprezentantii debitoarei, cat si de catre
reprezentantii administratorului judiciar, avand in vedere faptul ca, administratorul special cunoaste cel mai
bine realitatile existente pe planul intern si extern al acesteia, avand conturata o imagine fidela asupra situatiei
actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii, beneficiind totodata de suportul echipei
de conducere a societatii debitoare cu o vasta experienta in domeniul retailului.

1.3 Durata de implementare a planului si administrarea societatii

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, se propune implementarea acestuia pe
durata maxima prevazuta de prevederile art. 133 alin 3 din Legea nr 85/2014 si anume trei ani de la data
confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.

In acest sens, precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 133 alin 3 din Legea nr 85/2014, durata de
executare a planului de reorganizare nu va putea depasi 3 ani, calculati de 1a data confirmarii planului. Aceasta
durata poate fi prelungita, conform art 139 alin 5 din Legea nr 85/2014, oricand pe parcursul procedurii de
reorganizare, fara a se putea depasi o durata maxima a derularii planului de 4 ani de la confirmarea initiala.




Potrivit prevederilor art. 139 alin 5 din Legea nr 85/2014, in cazul in care, pe parcursul executarii planului de
reorganizare, vor aparea elemente noi cu privire la strategia de reorganizare, planul de reorganizare va putea fi
modificat cu indeplinirea conditiilor legale.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor art. 133 alin. 5 lit A din
Legea nr 85/2014, se propune pastrarea in intregime a dreptului de administrare al societatii de catre
administratorul special cu supravegherea activitatii acestuia de catre administratorul judiciar in conditiile
legii.

1.4. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fara echivoc in art. 2
al legii, si anume acoperirea unei parti cat mai mari a pasivului debitorului in insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este reorganizarea debitorului,
si mentinerea societatii in viata comerciala, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.
Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si numai in subsidiar, in
conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului
pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor meodificari structurale in
activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul
de desfasurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase,
toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii nr. 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii latosensu,
anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor
debitorului pe piata. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in
plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna a legii, dar si in cazul PLAFAR
Retail SRL., este mult mai probabil ca o afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii unei parti
considerabile din pasiv decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. Incercarea de acoperire a pasivului
societatii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare
destul de ridicat generat de inexistenta cererii pentru activele societatii debitoare, sumele obtinute din
valorificarea activelor putandu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea, intr-o maniera satisfacatoare, a
creantelor existente impotriva societatii.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea structurala a societatii pe mai multe planuri:
economic, organizatoric, financiar si social avand ca scop principal plata pasivalui PLAFAR RETAIL SR.L.,
relansarea viabila a activitatii, sub controlul strict al administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor mentionate.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul plan,
mentionam faptul ca se prevede o combinatie a metodelor prevazute de legea privind procedura
insolventei si anume restructurarea si continuarea activitatii societatii.
2. Informatii cu caracter general
2.1. Date de identificare si statutul juridic al societatii

PLAFAR RETAIL S.R.L., in continuare Plafar, are sediul social in Bucuresti, str. Nicolae Filipescu nr.
39-41, et.3, birou nr. 11, sector 2 si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/11896/2000,

avand cod unic de inregistrare fiscala RO 13615997,

Societatea isi desfasoara activitatea la urmatoarele puncte de lucru, fara personalitate juridica:
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1. CENTRUL COMERCIAL FEERIA,UNITATEA S34-35
Adresd: Bucuresti Sectorul 1, $os. BUCURESTI PLOIESTI, Nr. 44A

2. CENTRUL COMERCIAL TOM CONSTANTA
Adresd: Municipiul Constanta, Bulevardul TOMIS, Nr. 391, Magazinul de desfacere Nr. B 50, DN2A, Judet
Constanta

3. CENTRUL COMERCIAL MARITIMO CONSTANTA
Adresd: Municipiul Constanta, Bulevardul Aurel Vlaicu, Nr. 220, Spatiul A68-A69, Judet Constan{a

4. GALERIA COMERCIALA ORHIDEEA
Adresi: Bucuresti Sectorul 6, Splaiul Independentei, 210 si 210 B, Magazinul de desfacere Nr. B 3

5. CENTRUL COMERCIAL AUCHAN TITAN
Adresa: Bucuresti Sectorul 3, Bulevardul 1 Decembrie 1918, Nr. 33A, Spatiul Nr. N11

In luna decembrie 2016 s-a inchis punctul de lucru din Centrul Comercial Cora Pantelimon.

Prin incheierea de sedinta pronuntata in data de 04.12.2015 de catre Tribunalul Bucuresti — Sectia a VII
-a Civila, a fost admisa cererea de deschidere a procedurii insolventei formulata de catre Plafar Retail.

2.2. Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate al societatii este Comer{ cu aminuntul al altor bunuri noi, in
magazine specializate cod CAEN 4778.

2.3. Asociatii. Capitalul social.
Capitalul social al Plafar este de 8.735.000 RON impartit in 873.500 parti sociale, cu o valoare

nominala de 10 RON fiecare.

Situatia actuala a structurii asociative a Plafar este urmatoarea:

Nume asociat Nr. parti Valoare actiuni Participare la capitalul
sociale detinute (RON) social (%)
BONTE ALAIN LOUIS MICHEL
EMILE 655.125 6.551.250 75
BERBEC LUANA 164.330 1.643.300 18,8128
RADULESCU CATIA NICULINA 54.045 540.450 6,1872

Societatea intentioneaza sa atraga un nou asociat care sa majoreze capitalul social cu suma de 460.000 lei.
Aceluiasi asociat, dupa inregistrarea majorarii capitalului social, asociatii existenti ii vor cesiona parti sociale

astfel incat sa detina la finalul acestor operatiuni 10% din capitalul social.

Structura asociatilor si a cotelor de participare la capitalul social se va modifica dupa majorarea capitalului
social astfel:

Capitalul social se va majora de la 8.735.000 lei 1a 9.195.000 lei printr-un nou aport in numerar in




460.000 lei al asociatului nou cooptat in societate si va fi detinut de asociati dupa cum urmeaza:

Nume asociat Nr. parti Valoare actiuni Participare la capitalul
sociale detinute (RON) social (%)
BONTE ALAIN LOUIS MICHEL
EMILE 655.125 6.551.250 71,25
BERBEC LUANA 164.330 1.643.300 17,87
RADULESCU CATIA NICULINA 54.045 540.450 5,88
ASOCIAT NOU COOPTAT 46.000 460.000 5

Succesiv, dupa inregistrarea majorarii capitalului social, asociatii existenti vor cesiona noului asociat 45.950
parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, reprezentand 5% din capitalul social al societatii dupa
cum urmeaza:

- Asociatul Alain Bonte cesioneaza un numar de 34.462 parti sociale, cu o valoare nominala totald de 344.620

lei reprezentand 3,75 % din capitalul social al Societatii;

—

- Luana Berbec cesioneaza un numar de 8.645 parti sociale cu o valoare nominala totala de 86.450 lei,

reprezentand 0,94% din capitalul social al Societatii;

- Catia Radulescu cesioneaza un numar de 2.843 parti sociale cu o valoare nominala totalad de 28.430 lei

reprezentand 0,31 % din capitalul social al Societatii.

Ca urmare a cesiunii, structura asociatilor si a cotelor de participare la capitalului social, in valoare de

9.195.00 lei, va fi urmatoarea:

Nume asociat Nr, parti Valoare actiuni Participare la capitalul
sociale detinute (RON) social (%)
BONTE ALAIN LOUIS MICHEL
EMILE 620.663 6.206.630 67,5
BERBEC LUANA 155.685 1.556.850 16,93
ASOCIAT NOU COOPTAT 91.950 919.500 10
RADULESCU CATIA NICULINA 51.202 512.020 857

2.4. Analiza economico-financiara a societatii la data deschiderii procedurii si principalele cauze care au

determinat deschiderea acesteia

1. Analiza pe baza bilanturilor depuse de societate pentru anii 2014 si 2015

In analiza financiar contabila s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate cu

reglementarile contabile, valabile in perioada 31.12.2014-31.12.2015, furnizate de catre societate.




BILANT CONTABIL 31.12.2014 31.12.2015

RON % RON %
ACTIVE
IMOBILIZARI NECORPORALE 725233 8.68% 524,867 9.95%
IMOBILIZARI CORPORALE 2067209 | 2473% | 1117337  21.19%
IMOBILIZARI FINANCIARE 1.297.564 | 15.52% 119.720 227%
ACTIVE IMOBILIZATE -
TOTAL £090.006 |  48.94% | 1761924 |  33.41%
STOCURI 2354110 | 28.17% | 1804752 |  3422%
CREANTE 1.199.520 14.35% 1.341.271 25.44%
INVESTITII PE TERMEN
SCURT 5.195 0.06% 1290 0.02%
CASA SI CONTURI LA BANCI 291.176 3.48% 181.400 3.44%
ACTIVE CIRCULANTE -
TOTAL 3.850.001 |  46.06% | 3.328713 |  63.12%
CHELTUIELI IN AVANS 417.968 5% 182,646 3.46%
TOTAL ACTIVE 8.357.975 | 100.00% | 5273283 | 100.00%
CAPITAL SI REZERVE
Capital subscris varsat 6.573.200 78,65% 8.735.000 165,65%
REZERVE DIN REEVALUARE 0 0,00% 0 0,00%
REZERVE 11.546 0,14% 11.546 0,22%
,(F:SETI‘J‘LURI FROERIL 17.909.993 | -21429% | -23.172.608 | -439.43%
DATORIT
SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA
DE PANA LA 1 AN 26.267.968 | 31429% | 28445891 | 539.43%
SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN 0 0% 0 0%
TOTAL DATORII 26.267.968 | 314.29% | 28.445.891 | 539.43%
PROVIZIOANE 0 0% 0% 0%
TOTAL PASIVE 8.357.975 | 100.00% | 5.273.283 | 100.00%

Din analiza datelor de mai sus, se desprind urmatoarele:
ACTIV:

- Activele imobilizate:

Activele imobilizate ale Plafar sunt formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare care au

permis desfasurarea activitatii.

Situatia imobilizarilor corporale in perioada 31.12.2014 — 31.12.2015:

IMOBILIZARI CORPORALE Sold 31.12.2014 Sold 31.12.2015
1. Terenuri si constructii 1.052.923 374.938
2. Instalatii tehnice si masini 262.061 199.565
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 738.519 489.600
4. Avansuri si imobilizari corporale in curs 13.706 53.234
TOTAL: 2.067.209 1.117.337




po—

/—h.

Se observa scaderea imobilizarilor corporale cu 46% in 2015 fata de 2014 scadere determinata in
principal de inchiderea unor puncte de lucru nerentabile.

Societatea nu are terenuri si nici constructii iar intr-un cont analitic distinct al contului de constructii se
regasesc amenajarile spatiilor inchiriate.

- Stocuri
Stocurile reprezinta un activ important al oricarei companii, avand implicatie directa asupra contului de profit si
pierdere, prin faptul ca orice supraevaluare sau subevaluare a stocurilor conduce la o supraevaluare sau subestimare
corespunzatoare a rezultatului.
In perioada 2014-2015 stocurile au avut o evolutie descrescatoare datorata in principal inchiderii unor puncte de lucru
nerentabile dar si optimizarii duratei de rotatie a stocului. Situatia detaliata a acestora este prezentata in tabelul de mai jos:

STOCURI Sold 31.12.2014 Sold 31.12.2015
1. Materii prime si materiale consumabile 97.607 96.605
2. Productia in curs de executie 0 0
3. Produse finite si marfuri 2.206.047 1.530.783
4. Avansuri pentru cumparari de stocuri 50.456 177.304
TOTAL: 2.354.110 1.804.752

- Creante

Situatia creantelor in perioada 31.12.2014 — 31.12.2015 se prezinta astfel:

CREANTE Sold 31.12.2014 Sold 31.12.2015
1. Creante comerciale 655.900 344.053
2. Alte creante (subventii, debitori diversi,

buget) 543.620 997.218
TOTAL: 1.199.520 1.341.271

In cazul debitoarei, creantele au ponderea de 32% in 2014 si de 41% in 2015 in totalul activelor
circulante, a caror traiectorie este vizibil crescatoare, in principal datorita sumelor de recuperat de la bugetul
statului ( TV A si sume de recuperat aferente concediilor medicale achitate de societate).

La data deschiderii procedurii de insolventa debitoarea avea in sold, in functie de termenele de
exigibilitate ale clientilor neincasati, 219.699 lei

- Disponibilitati
Disponibilitatile banesti reprezinta o0 componenta importanta a activelor circulante, cu ajutorul carora se
efectueaza multiple operatii economice legate de miscarea capitalului cum sunt: incasarile, platile, tranferurile

de mijloace banesti intre agentii economici, relatiile cu bugetul de stat, cu bugetul de asigurari sociale, etc.

Sitvatia disponibilitatilor in perioada 31.12.2014 —31.12.2015:

Disponibilitati Sl mbns || SliRcesuinc
Conturi la banci 170.888 123171
Numerar in casa 105.805 58.229
Avansuri de (rezorerie 1.078 -91
Alte valori 13.405 91
Total 291.176 181.400

10




Pe perioada analizata, 31.12.2014 — 31.12.20135, disponibilitatile urmeaza o traiectorie descrescatoare.

PASIV:

a. Capitaluri proprii: Capitalul propriu sau activul net reprezinta sumele ramase din total activ dupa
scaderea datoriilor, sau altfel spus, averea neta a societatii.

Pe perioada analizata, capitalurile proprii inregistreaza valori negative in principal datorita scaderii
vanzarilor si acumularii debitelor care au dus la imposibilitatea societatii de a-si achita debitele restante.

Capitalul social al Plafar Retail SRL este de 8.735.000 RON impartit in 873.500 de parti sociale cu o
valoare nominala de 10 RON fiecare.

Situatia actuala a structurii asociative a Plafar Retail SRL este urmatoarea:

Nume asociat Nr. Valoare actiuni detinute Participare la capitalul
actiuni (RON) social (%)
Berbec Luana 164.330 1.643.300 18.8128
Bonte Alain Louis Michele Emile 655.125 6.551.250 75
Radulescu Catia Niculina 54.045 540.450 6.1872
- Datorii:

Situatia datoriilor in perioada 31.12.2014-31.12.2015 se prezinta in tabelul de mai jos:

L~

DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 31 decembrie 31 decembrie
PERIOADA DE UN AN 2014 2015
1. Sume datorate institutiilor de credit 611.753 0
2. Avansuri incasate in contul comenzilor 400.747 729.595
3. Datorii comerciale 24.213.486 23.387.670
4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru
asigurarile sociale 1.041.982 4.328.626
TOTAL 26.267.968 28.445.891
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 31 decembrie 31 decembrie
PERIOADA MAI MARE DE UN AN 2014 2015
1. Sume datorate institutiilor de credit 0
2. Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0
3. Datorii comerciale 0 0
4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru
asigurarile sociale 0 0
TOTAL 0 0
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CONT DE PROFIT SI
PIERDERE 31.12.2014 31.12.2015

RON % in CA RON % in CA
Productia vanduta 296.550 1.24% 265.326 2.10%
Venituri din vanzarea marfurilor 23.706.189 98.50% 12.357.627 97.90%
Venituri din subventii de
exploatare aferente cifrei de
afaceri 0 0% 0 0%
Reduceri comerciale acordate 63.279 0.26% 0
Cifra de afaceri neta 23.939.460 | 100.00% 12.622.953 | 100.00%
Variatia stocurilor de produse
finite si a productiei in curs de
executie 0 0%
Alte venituri din exploatare 71.543 0.3% 63.267 0.5%
TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 24.011.003 100.3% 12.686.220 100.5%
Ch cu materii prime si materiale
consumabile 154.617 0.65% 33.331 0.26%
Alte cheltuieli materiale 194.803 0.81% 101.210 0.80%
Cheltuieli cu energia si apa 363.662 1.52% 248.687 1.97%
Cheltuieli privind marfurile 15.992.633 66.8% 8.415.252 66.67%
Reduceri comerciale primite 1.686.404 7.04% 682.554 5.41%
Cheltuieli cu personalul 4.485.620 18.74% 2.542.702 20.14%
Ajustari de valoare privind
imobilizarile 1.254.212 5.24% 906.854 7.18%
Ajustari de valoare privind
activele circulante 0 0% 0 0.00%
Alte cheltuieli de exploatare 8.068.682 37.46% 8.601.466 68.14%
Ajustari privind provizioanele 0 0% 0 0%
TOTAL CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 29.727.825 | 124.18% 20.166.948 | 159.76%
EBIT | (5716.822) | -23.88% | (7.480.728) | -59.26%
Venituri din dobanzi 939 0.00% 129 0.00%
Alte venituri financiare 133.106 0.56% 63.752 0.51%
VENITURI FINANCIARE
TOTAL 134.045 0.56 % 63.881 0.51%
Cheltuieli privind dobanzile 57.315 0.24% 53.157 0.42%
Alte cheltuieli financiare 79.422 0.33% 97.882 0.78%
CHELTUIELI FINANCIARE
TOTAL 136.737 0.57% 151.039 1.20%
REZULTATUL FINANCIAR (2.692) -0.01% (87.158) -0.69 %
REZULTATUL CURENT | (5.719.514) | -23.89% | (7.567.886) | -59.95%
Venituri extraordinare - 0.00% - 0.00%
Cheltuieli extraordinare - 0.00% - 0.00%
REZULTATUL
EXTRAORDINAR 0 0.00% 0 0.00%
Impozitul pe profit | 0 0% | 0] 0%

PROFIT NET

(5.719.514) | -23.89% | (7.567.886) | -59.95%
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La data deschiderii procedurii de insolventa, situatia sintetica a datoriilor se prezinta astfel:

| Total 28.460.298 lei
Din care:
Denumire Creditor Valoare
LEI
Veneto Banca-linie de credit 670.889 lei
Datorii catre salariati 65.852 lei
Datorii bugetare 139.062 lei
Datorii comerciale 27.584.495 lei

ANALIZA EVOLUTIEI CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE
Contul de profit si pierdere este un document contabil de sinteza care ofera o imagine fidela asupra
performantei financiare, sintetizand intr-o maniera explicita veniturile si cheltuielile intr-o perioada de

gestiune si pe aceasta baza, prezinta modul de formare al rezultatelor economice

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul de mai jos:

2.Analiza structurala a bilantului cu ajutorul ratelor

2.1. Analiza ratelor de structura ale activului bilantier: rata activelor totale, rata activelor
imobilizate, rata activelor circulante

Rate de rotatie 31-Dec-2014 31-Dec-2015
Cifra afaceri/Activ total 2,87 2,40
Cifra afaceri/Active imobilizate 5,86 T 11
Cifra afaceri/Active circul. 6,22 3,30

1. Rotatia activului (Cifra de afaceri/Activ total)

Incepem aceasta analiza cu gestiunea financiara a activului total datorita faptului ca aceasta reflecta
situatia generala a gestionarii tuturor bunurilor reale aflate in patrimoniului firmei si se apreciaza pe baza
vitezei de rotatie, calculata ca numar de rotatii sau ca durata in zile a unei rotatii.

Viteza de rotatie apreciata ca numar de rotatii se calculeaza ca raport dintre cifra de afaceri si activ total.
Se considera ca valoarea de referinta acceptabila este de doua rotatii, deasupra acestui nivel considerandu-se o
gestionare eficienta a activelor.

Pe perioada analizata, se observa ca indicatorul inregistreaza valori de peste doua rotatii.

Viteza de rotatie, apreciata ca durata in zile a unui numar de rotatii se calculeaza ca raport intre activul
total si cifra de afaceri, inmultit cu 365 de zile.

Se considera ca gestiunea activului total este buna daca aceasta se realizeaza sub 180 zile.

GESTIUNEA FINANCIARA A
ACTIVULUI TOTAL 31-Dec-2014 30-Tunie-2015
Activ total 8.357.975 5.273.283
Cifra de afaceri 23.939.460 12.622.953
Numar de zile 127.75 153,3
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In aceasta situatie se obseva ca rotatia activului este una foarte buna.

Exprimarea in numar de zile, reflecta faptul ca acest indicator inregistreaza valori sub nivelul admis cu
deci gestionarea activului total este buna.

In graficul de mai jos se poate observa evolutia activului total in comparatie cu cifra de afaceri.

GESTIUNCA FINANCIARA A ACTIVULUI TOTAL

30,000,000
25,000,000
20,600,000
15,000,000
10,000,000

0

Activ total Cifra de afaceri

m 31 decembrie 2014 m3L1decembrie 2015

2. Rotatia activelor imobilizate (Cifra de afaceri/Active imobilizate): numarul de rotatii este in
crestere in perioada analizata; la 31.12.2015, nivelul atins este de 7,17.

3. Rotatia activelor circulante (Cifra de afaceri/Active circulante): numarul de rotatii este in scadere
in perioada analizata ca urmare a diminuarii activelor circulante, mult mai lenta fata de diminuarea
cifrei de afaceri; la 31.12.2015, nivelul atins este de 3,3 .

2.2, Analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier: rata autonomiei financiare globale si rata de
indatorare globala

Pentru analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier sunt redate mai jos informatiile necesare pentru
rata autonomiei financiare globale si rata de indatorare globala:

Rata autonomiei financiare globale exprima gradul de finantare a elementelor de activ pe seama
resurselor proprii. Se determina prin raportarea capitalului propriu la pasivul total si reflecta ponderea pe care
0 au capitalurile proprii in total surse de finantare.

Denumire indicatori 2014 2015
Capitaluri proprii -17.909.993 | -23.172.608
TOTAL PASIV 8.357.975 5.273.283
Rata autonomiei financiare globale=(1:2)¥100 -214,29 -439,44
Limita maxima admisa 66,00 66,00
Depasire nefavorabila/favorabila -148.29 -373.44

Pentru a fi satisfacatoare, rata autonomiei financiare globale trebuie fie mai mare de 1/3 (>33%).

In situatia data, se observa o rata a autonomiei financiare globale negativa, determinata de procentul mic
al capitalurilor proprii in total pasiv.

Rata indatorarii globale masoara ponderea datoriilor totale ale societatii in total pasiv. Se calculeaza prin
raportarea datoriilor totale fata de terti (indiferent de natura lor) la total pasiv. Aceasta rata arata cat din total
pasiv reprezinta datoriile totale, diferenta care ramane reprezentand partea de capitaluri proprii ale entitatii,
fiind complementara ratei autonomiei financiare globale, ceea ce presupune ca o valoare recomandabila ar fi
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de maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel: o crestere a ratei de indatorare globale afecteaza rata
autonomiei financiare globale in sensul descresterii acesteia si invers, o descrestere a ratei de indatorare
globala implica o crestere a ratei de autonomie financiara globala.

Denumire indicatori 2014 2015
TOTAL DATORII 26.267.968 | 28.445.891
TOTAL PASIV 8.357.975 5.273.283
Rata indatorarii globale=(1:2)*100 314,29 539,44
Limita maxima admisa 66,00 66,00
Depasire nefavorabila 248,29 473,44

3. Analiza lichiditatii

3.1, Lichiditatea globala

Rata lichiditatii globale reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma
intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Denumire indicatori 2014 2015
Active circulante 3.850.001 3.328.713
Datorii 26.267.968 28.445.891
Lichiditatea globala= 1/2 0,15 0,12
Rezultatul compararii Nesatisfacator Nesatisfacator

Lichiditatea globala este favorabila atunci cand are o marime supraunitara (intre 2 si 2,5), insa din
analiza datelor de mai sus rezulta ca in perioada analizata lichiditatea globala a societatii este nesatisfacatoare
(intrucat valoarea este subunitara) ceea ce reflecta imposibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se
transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

3.2.  Solvabilitate patrimoniala la termen

Solvabilitatea patrimoniala la termen reprezinta aptitudinea entitatii de a-si onora toate obligatiile (pe
termen scurt si cele pe termen mediu si lung) din valoarea tuturor activelor.

Se determina ca raport intre total active (fixe si circulante) si datorii totale. O valoare supraunitara arata
o stare buna de solvabilitate.

O societate este solvabila la termen daca valoarea activelor imobilizate si circulante este mai mare sau
cel putin egala cu valoarea tuturor datoriilor.

Denumire indicatori 2014 2015
TOTAL ACTIV 8.357.975 5.273.283
TOTAL DATORII 26.267.968 | 28.445.891
Spt=1/2 0,32 0,19

3.3.  Solvabilitate patrimoniala generala

Solvabilitatea patrimoniala generala exprima gradul in care capitalurile proprii sunt suficiente pentru
a acoperi pasivul total.
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Denumire indicatori 2014 2015
Capitaluri proprii -17.909.993 -23.172.608
Total pasiv 8.357.975 5.273.283
Solvabilitatea patrimoniala generala= 1/2 -2,15 -4,4
Rezultatul compararii Nesatisfacator | Nesatisfacator

In situatia data, in perioada 2014-2015 rezultatul obtinut pentru solvabilitatea patrimoniala generala este
nesatisfacator deoarece se situeaza sub 0,3 si indica ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

4. Analiza echilibrului financiar

4.1. Fondul de rulment

Marimea negativa a fondului de rulment in perioada analizata, reflecta absorbirea unei parti in resursele
temporare pentru finantarea unor necesitati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la
necesitati permanente se aloca surse permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe
termen scurt. In orice caz, fondul de rulment negativ are implicatii serioase asupra trezoreriei si a capacitatii ei
de plata.

4.2. Nevoia/necesarul de fond de rulment

Reprezinta expresia echilibrului financiar pe termen scurt, a echilibrului dintre necesarul si resursele de
capitaluri circulante (ale exploatarii).

Acest indicator arata marimea capitalurilor de care trebuie sa dispuna entitatea pentru a finanta stocurile si
decalajele temporare dintre plata campararilor (furnizorilor) si incasarea vanzarilor (clientilor).

4.3. Trezoreria neta

Trezoreria neta este expresia cea mai concludenta a desfasurarii unei activitati echilibrate si eficiente. Ea
releva calitatea echilibrului general al intreprinderii atat pe termen lung cat si pe termen scurt.

Ecuatia financiara a bilantului, rezultat al abordarii financiare, evidentiaza faptul ca echilibrul financiar
al societatii, respectiv relatia de egalitate valorica stabilita intre utilizarea sau alocarea resurselor si originea lor
(resursele ca atare), este corelata cu deciziile managementului societatii pe termen scurt si mediu (ce vizeaza
gestiunea stocurilor, politica de reduceri comerciale fata de clienti, relatiile cu furnizorii, etc), cat si pe termen
lung (investitiile si mijloacele de finantare durabile).

Pornind de la bilant au fost calculati urmatorii indicatori:

31-Dec-2014 31-Dec-2015

RON RON
Fond de Rulment (21.999.999) (24.934.532)
Nevoia de Fond de Rulment (22.709.143) (25.298.578)
Trezoreria Neta (44.709.142) (50.233.110)

Nevoia de fond de rulment negativa se datoreaza:

- cifrei de afaceri in scadere

- modului de gestionare a stocurilor si creantelor
- modificarii nivelului datoriilor
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5. Analiza corelatiei creante-obligatii:

Indicatori 31-Dec-14 31-Dec-15 o
RON RON

Cifra de afaceri 23.939.460 12,622,953 53%
Creante 1.199.520 1.341.271 112%
Obligatii 26.267.968 28.445.891 109%
Raportul 0,05 0,05
creante/obligatii (%)
Indicatori 31-Dec-14 31-Dec-15
Durata de recuperare a creantelor 18,04 38,26
Durata de rambursare a obligatiilor 395,02 811,27

Creantele reflecta angajamentele contractate cu anumiti parteneri ai societatii, cum sunt clientii, ale
caror termene de plata au o scadenta ulterioara livrarii bunurilor si prestarii serviciilor, precum si debitorii
firmei, in calitate de salariati care au debite fata de societate provenite din imputatii fie de la minusuri de
inventar sau produse expirate.

Din punct de vedere contabil, creantele sunt formate din clienti, furnizori-debitori, creante privind
personalul si asigurarile sociale, contributii ajutor somaj.

Creantele si obligatiile constituie principalele elemente care influenteaza fluxurile banesti ale societatii.

Pe intreaga perioada analizata, raportul dintre creante si obligatii este subunitar, ceea ce denota
imposibilitatea de a face fata obligatiilor.

Din analiza prezentata, administratorul judiciar a tras concluziile legate de cauzele care au condus

societatea in stare de insolventa, cauze prezentate pe larg in raportul intocmit in conformitate cu art 97 din
Legea nr 85/2014, prezentand totodata si posibilitatile reale de reorganizare a societatii. Citam din acest raport:
.. Dintre principalele cauze care au dus la aparitia starii de insolventa mentionam;
Societatea a avut un ritm de dezvoltare alert, prin deschiderea unei retele la nivel national de cca 35 magazine
naturiste, proces demarat in anii care s-au suprapus cu criza economica profunda. Dezvoltarea extensiva a fost
gandita ca o oportunitate de a ocupa rapid locatii in centrele comerciale care s-au deschis intr-un numar mare,
aceste locatii fiind vizate de toti retailerii profesionisti din piata si contractate pe planurile de arhitectura,
inainte ca centrele comerciale sau mall-urile sa se construiasca. Astfel, deschiderile s-au succedat intr-un ritm
rapid fara a astepta ca magazinele sa intre pe break even si dezvoltarea sa se produca cu pasi marunti. Pe de
alta parte, chiriile negociate au fost mari, efectele crizei producandu-se treptat, ulterior incheierii acestor
contracte si numai o parte din proprietari au fost dispusi sa renegocieze substantial costurile.

Data fiind suprapunerea deschiderii acestor locatii cu criza, multe din aceste centre comerciale nu au
performat pe de o parte din cauza scaderii puterii de cumparare a populatiei dupa taierea masiva de salarii dar
si ca urmare a pozitionarii, in multe cazuri, la distante mari de centrul oraselor sau din cauza unui management
neadecvat. De asemenea o alta cauza a fost si imposibilitatea denuntarii acestor contracte, decat sub
sanctiunea platii costurilor locative pana la sfarsitul contractului.

Portofoliul de produse din import, aducatoare de marje mari, a fost identificat si listat doar pe segmentul
premium, adresat persoanelor cu venituri mari, cu toate ca nu toate locatiile erau situate in zone cu astfel de
target. De aceea, oferta nu se intalnea cu cererea, cel putin pe produsele din import, fiind necesara astfel
reducerea preturilor. O alta cauza deci a fost si politica preturilor mici care, pe de o parte se datoreaza
adaptarii la criza si pe de alta parte infruntarii concurentei.
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Un factor destabilizator a fost si competitia in acest domeniu care era formata din mici magazine de
cartier, ce constituie afaceri de familie, fara deci a se plati salarii adecvate, fiindca vanzatori erau chiar
proprietarii afacerii.

Nu in ultimul rand, avand in vedere ca societatea a produs pierderi, pentru continuarea activitatii in
paralel cu restructurarea rapida a acesteia, societatea trebuia finantata. In astfel de conditii, bancile nu au
raspuns necesitatii de creditare, astfel incat, lipsa capitalului de lucru a dus la cresterea datoriilor nu numai
fata de societatile din grup, dar si fata de tertii furnizori de bunuri si servicii. [...]

Ca o prima directie de actiune, pentru ca un demers in vederea reorganizarii activitétii sa fie initiat,
deoarece societatea si-a manifestat intentia de a propune un plan de reorganizare si a intreprins deja masuri de
restructurare operationald si financiara, ar fi denuntarea contractelor de inchiriere din locatiile neperformante ,
cu negocierea unor conditii de exit eficiente si pastrarea locatiile care aduc profit. S-ar elimina astfel
pierderile aferente acestor unitati neproductive.

Deasemenea, imbunatatirea portofoliul produselor din import, cu efectul cresterii marjei si desigur al
vanzarilor. Cresterea accentului pe segmentul bio nereprezentat foarte bine in piata, pozitionate mediu si
mediu low, studierea producatorilor locali sau internationali care sa asigure in viitor un portofoliu de marci
proprii ce se vor gasi doar in magazinele PLAFAR, pentru a le promova prioritar. Acest factor diferentiator
important , va atrage clienti prin noutatea produselor pe care le vor gasi exclusiv in aceste magazine.

O alta directie de urmat este aceea de a interzice folosirea fara drept a marcii PLAFAR si oferirea, la
limita, a posibilitatii de a o folosi contra unei redevente, in baza unui contract de licenta neexclusiva, pe
termen limitat, ceea ce va constitui o sursa de venit suplimentara. In anul 2013 marca PLAFAR era in top 5 al
preferintelor cumparatorilor.

Nu in ultimul rand imbunatatirea comunicarii cu personalul, in conditiile reluarii activitatii normale,
precum si reluarea trainingurilor de vanzari si de produs care nu au mai putut fi suportate de companie din
lipsa de fonduri.

In prezent societatea debitoare isi desfdsoard activitatea in continuare dupd data deschiderii procedurii
sub supravegherea administratorului judiciar.[...]

In concluzie, administratorul judiciar considera ca, desi societatea se confruntd cu o situatie economica
momentan dificild, aceasta poate fi supusd unui plan de reorganizare, prin aplicarea unui program de
restructurare coerent ce poate revigora activitatea entitatii debitoare.”

3. Necesitatea reorganizarii
3.1. Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o stare
precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze activitatea. O asemenea procedura isi
gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a Plafar in circuitul comercial, cu consecinta participarii acesteia in
mod activ la viata economica si contributia acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei.

PLAFAR RETAIL S.R.L. este cunoscut drept cel mai modern lant de magazine naturiste, fiind si cel mai mare
lant de acest tip la nivel national, inainte de deschiderea procedurii de insolventa. Este unicul detinator al
marcii PLAFAR pe anumite clase, dintre care, cea mai importanta fiind cea pentru servicii de comert. Acest
brand puternic este unul din elementele pe care se bazeaza si planul de reorganizare, valoarea acesteia fiind
intrinsec legata de supravietuirea magazinelor in circuitul comercial.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea Plafar inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie
atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul cresterii competitivitatii pe piata, a imbunatatirii
portofoliului de produse si a calitatii serviciilor. Planul de reorganizare constituie o strategie reahsta de
redresare, bazata pe adoptarea unei politici corespunzatoare de management, marketing, org
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structurale, toate menite sa transforme societatea din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil,
generator de plus valoare si beneficii.

3.2. Aspecte sociale

Reorganizarea societatii Plafar si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea unei
parti din salariati, dupa desfiintarea posturilor aferente magazinelor ce s-au inchis; relansarea activitatii va
putea impune noi angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.

Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere
operational. In acest sens, s-au denuntat contractele de locatiune din unitatile neperformante si s-au inchis
aceste puncte de lucru care aduceau pierderi si afectau rezultatul financiar general al societatii, urmate de
restructurarea personalului din vanzari care lucra in aceste unitati.

Disponibilizarile de personal pentru magazinele ale caror contracte de inchiriere au fost denuntate au inceput
dupa deschiderea procedurii de insoventa, continuandu-se in primele luni ale anului 2016, pe masura ce
magazinele s-au inchis.

In prezent, procesul de restructurare este finalizat iar schema de personal este una minimala, dar va putea fi
optimizata pe masura ce cresc vanzarile, prin angajarea altor directori de magazin si consilieri de vanzari.

3.3. Avantajele reorganizarii
3.3.1. Premisele reorganizarii PLAFAR RETAIL S.R.L.
Principalele premise de la care pleaca reorganizarea Plafar sunt urmatoarele:

e capacitatea acesteia de a relua cresterea vanzarilor ca urmare a aprovizionarii cu marfa, a imbogatirii
portofoliului cu noi produse din import, prezente exclusiv in magazinele Plafar Retail S.R.L;

e existenta premiselor favorabile ale pietei produselor naturiste din Romania, cu cresteri de doua cifre in
ultimii ani, fiind previzibila continuarea trendului pozitiv;

e cresterea consumului cu 20% in primul trimestru al anului 2016 si ramanerea acestuia pe plus pana la
finalul anului;

e relatiile bune cu furnizorii indispensabili ONEDIA si RADIX care fac impreuna cca 50% din cifra de
afaceri (semestrul I 2016); de asemenea, societatea continua relatiile comerciale cu cei mai importanti
furnizori externi care fac cca 30% din cifra de afaceri si a deschis si alte relatii de colaborare cu noi
furnizori, continuand activitatea si dupa deschiderea procedurii;

e baza materiala de care dispune societatea si personalul calificat ii permite acesteia sa-si continue
desfasurarea activitatii.

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si relansarea activitatii comerciale a societatii in
conformitate cu contractele ce se preconizeaza a se incheia si cu cele aflate in desfasurare la momentul actual,
va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite efectuarea de distribuiri
catre creditorii indispensabili, imediat ce se vor efectua primele incasari din procedura.

Vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al Plafar in cazul falimentului ar minimiza sansele de
recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare
inferioara valorii sale reale, precum si pierderea unui retailer important din piata produselor naturiste.

Votarea planului si confirmarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite, prin finalitatea lor, sa satisfaca
interesele creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi continua activitatea, cu toate consecintele
economice si sociale aferente.

3.3.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului
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e Falimentul unei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma mentinerea intreprinderii
in viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua
deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-
si in acest fel creantele intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

e Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri, aratam ca in
ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ca in procedura reorganizarii,
lichiditatilor obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare
reusitei planului li se adauga profitul substantial rezultat din continuarea activitatii debitoarei, toate
destinate platii pasivului. Asa cum se specifica si in Raportul de Evaluare, este relevant faptul ca societatea
nu detine bunuri imobile iar principalele bunuri corporale sunt reprezentate de obiectele de mobilier care
sunt personalizate pentru magazinele Plafar ale debitoarei si ar i greu de valorificat pentru ca retailerii cu
potential din piata au o imagine proprie, dorind sa se distinga unii de altii. Alte mijloace fixe de valoare
sunt cele de tehnica IT care se uzeaza moral foarte repede, valorificarea acestora fiind dificila si
neinteresanta pentru creditori. De asemenea, stocurile au un grad de dificultate in a fi valorificate de
retailerii care nu au listate produsele ce se gasesc exclusiv in magazinele debitoarei Plafar Retail SRL si
nici nu le cunosc pentru a fi recomandate clientilor, iar pe de alta parte, exista riscul expirarii unei parti din
acestea pana la data valorificarii si in special a celor din categoria food. De asemenea, marca este legata
intrinsec de reteaua de magazine cu conceptul original promovat in anii de activitate pe piata de retail, or,
disparitia magazinelor ar scadea dramatic valoarea acestei marci.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

e Continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ca un ansamblu in
stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii de faliment;

e La un simplu calcul efectuat, s-a constatat ca Plafar are costuri fixe (utilitati, salarii, asigurari de
bunuri din patrimoniu, impozite si taxe, etc.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin
reluarea si desfasurarea activitatii de baza, precum si din valorificari ale bunurilor dispensabile activitatilor
pe care societatea urmeaza a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art 159 pct 1, respectiv
art. 161 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra
valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

e Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea
mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp indelungat pe piata de
retail a produselor naturiste cu cifre de afaceri importante.

e Societatea are potential si detine baza materiala necesara, pentru ca, odata cu revenirea si relansarea
activitatii sa poata sa-si reia si sa-si desfasoare activitatea, mentinand si creand totodata un numar
insemnat de locuri de munca.

3.3.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societatii in caz de
Jaliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului Plafar, la valoarea de evaluare a patrimoniului
societatii debitoare se poate desprinde concluzia ca implementarea cu succes a planului de reorganizare a
societatii debitoare este preferabila falimentului, asigurandu-se premise mai favorabile acoperirii unei parti
din creante.
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In evaluarea realizata de catre socictatea de evaluare angajata in acest sens, S.C. Property Partners
Valuation Consulting S.R.L., s-a urmarit determinarea atat a valorii de piata a activelor societatii debitoare
cat si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In acest sens, mentionam faptul ca valoarea de piata
»este suma estimata pentru care o proprietate va fi schimbata, la data evaluarii, intre un cumparator decis
si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing
corespunzatoare, in care partile implicate au actionat in cunostinta de cauza, prudent si fara
constrangere”. Valorificarea activelor societatii debitoare intr-o procedura de faliment se realizeaza in
conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a
acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor
societatii debitoare, se utilizeaza valoarea de lichidare, care este ,,cel mai bun pret care se poate obtine
pentru un activ, care este scos la vanzare intr-o piata ce poate fi limitata, intr-un interval de timp limitat,
catre un cumparator decis, prudent, si in stare sa cumpere, care poate avea cunostinte limitate despre
proprietatea in cauza, despre utilizarile si capacitatile acesteia. Valoarea de lichidare este suma care ar
putea fi primita, in mod rezonabil, din vanzarea unei proprietati/activ, intr-o perioada de timp prea scurta
pentru a fi conforma cu perioada de marketing, in care este implicat un vanzator obligat sa vanda si un
cumparator care cumpara fiind constient de dezavantajul vanzatorului”, fapt care determina in marea
majoritate a cazurilor ca aceasta valoare sa fie cu mult mai mica decat valoarca de piata. Mai mult,
evaluatorul a identificat elementele de activ care ar putea fi valorificate in cazul lichidarii societatii,
stabilind valoarea totala a principalelor bunuri valorificabile intr-o astfel de ipoteza, valoare care se va
diminua in caz de faliment cu cheltuielile de lichidare aferente procesului propriu-zis.

Conform GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., ,In lichidari, valoarea multor active necorporale (de
exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflecta circumstantele
lichidarii si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte
costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetarii activitatii si pierderea de valoare a
stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a intreprinderii”.

Valorile rezultate in urma rapoartelor de evaluare a activelor societatii, stabilite in conformitate cu
standardele internationale de evaluare se prezinta dupa cum urmeaza:

1. Valoarea de piata

Total active: 722.580 EUR, echivalent a 3.253.753 Lei, din care valoarea totala a principalelor
bunuri valorificabile evaluate este de 493.190 EUR, echivalent a 2.220.948 lei, dupa cum urmeaza:

Valorile de piata estimate
Specificatie ;
- lei - - euro -
I TOTAL GENERAL ACTIVE
din care:
3.253.753 722.580
I VALOAREA TOTALA A 2.220.948 493.190
PRINCIPALELOR BUNURI
VALORIFICABILE EVALUATE, din care:
-marci 1.445.000 321.000
-mijloace fixe si alte imobilizari necorporale 71.300 15.690
- obiecte de inventar 3.617 800
-stocuri de marfuri in depozit 374.157 83.100
-clienti si debitori diversi 231.597 51.440
-conturi la banci 95.271 21.160
NGO
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II | ALTE ACTIVE DIN PATRIMONIU 1.032.805 229.390
(necuprinse in valoarea bunurilor
valorificabile de la punctul II)
-imobilizari n curs de executie 12.185 2.705
-imobilizari financiare (creante imob.) 96.791 21.500
- stocuri de marfuri in curs de aprov. si aflate la 17.840 3.960
terti
- stocuri de materiale consumabile 25.383 5.640
- furnizori debitori pt. cumparari 21.451 4.765
-alte creante (creante bugetare , creante privind 820.281 182.185
personalul,etc.),din care:
*TVA de recuperat 490.586 108.960
-investitii pe termen scurt 1.290 285
- alte disponibilitati banesti(casa si alte valori) 37.584 8.350

2. Valoarea de lichidare

Total active: 242.872 EUR, echivalent a 1.093.861 Lei, din care valoarea totala a principalelor

bunuri valorificabile este de 149.782 EUR, echivalent a 674.744 Lei, dupa cum urmeaza:

Valorile de lichidare
Specificatie estimate
- lei - - euro -
I TOTAL GENERAL ACTIVE
din care:
1.093.861 242.872
II | VALOAREA TOTALA A 674.744 149.782
PRINCIPALELOR BUNURI
VALORIFICABILE EVALUATE, din care:
-marci 361.250 80.230
-mijloace fixe si alte imobilizari necorporale 35.650 7.845
- obiecte de inventar 723 160
-stocuri de marfuri in depozit 74.832 16.620
-clienti gi debitori diversi 107.012 23.767
-conturi la banci 95277 21.160
III | ALTE ACTIVE DIN PATRIMONIU 419.117 93.090
(necuprinse in valoarea bunurilor
valorificabile de la punctul IT)
-imobilizari in curs de executie 6.093 1.355
-imobilizari financiare (creante imob.) 48.400 10.750
- stocuri de marfuri in curs de aproyv. si aflate la 3.568 790
terti
- stocuri de materiale consumabile 5.077 1.130
AZeh COMR
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- furnizori debitori pt. cumparari 4.290 955
-alte creante (creante bugetare , creante privind 312.815 69.475
personalul,etc.), din care:

*TVA de recuperat 49.059 10.895
-investitii pe termen scurt 1.290 285
- alte disponibilitati banesti(casa si alte valori) 37.584 8.350

Referitor la valorile mentionate, precizam ca:
v" Valorile nu includ TVA.
v Cursul de schimb valutar valabil la data de referinta a evaluarii a fost de 4,5025 lei/EUR.

Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de societatea debitoare,
valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii patrimoniului acesteia este de 674.744
RON, respectiv 149.782 EUR (la un curs de 4,5025 lei/euro). In vederea prezentarii unei imagini cat mai
corecte a distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentam
in capitolul 8.3 din prezentul plan o proiectie a distribuirilor prezumate a se efectua in pericada
reorganizarii judiciare comparativ cu ipoteza falimentului societatii debitoare.

3.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori

Avantajele pentru categoriile de creditori incluse in plan, in cazul reorganizarii comparativ cu falimentul,
sunt detaliate in capitolul 8.3 al planului de reorganizare.

4. Situatia societatii la data intocmirii planului de reorganizare
4.1. Scurt istoric al societatii

Actul constitutiv al societatii a fost autentificat sub nr.18/12.01.2000 si inregistrat la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti.

Compania a fost fondata in anul 2000, avand numele initial “FARMACIA M 2000 SR.L.” — avand ca
obiect principal de activitate comert cu amanuntul al produselor farmaceutice. Ulterior, in anul 2003,
societatea si-a schimbat denumirea in "TERRAMED SRL" si obiectul principal de activitate in comert cu
ridicata al produselor farmaceutice.

In luna aprilie 2006 societatea a incheiat un contract de licenta neexclusiva privind utilizarea marcii
"PLAFAR" pentru comert, si-a schimbat obiectul principal de activitate in "comert cu amanuntul in
magazine specializate al altor produse n.c.a.” si a infiintat primele 5 puncte de lucru, respectiv 5 magazine
PLAFAR in Bucuresti, iar incepand cu anul 2008 societatea si-a schimbat denumirea in PLAFAR RETAIL
SRL.

In anul 2009 societatea a dobandit marca PLAFAR pentru comert pe calea majorarii capitalului social cu
aport in natura (6 marci PLAFAR) al societatii CENTROFARM SA, majorare de capital finalizata in anul
2010.

Incepand cu anul 2006 societatea a dezvoltat o retea nationala de magazine PLAFAR in numar maxim de
35 (in anul 2013), situate preponderent in centre comerciale, dar si in locatii stradale premium.

In prezent societatea are deschise sase puncte de lucru - Magazine PLAFAR - situate in centre comerciale
premium, dintre care patru in Bucuresti - si doua in Constanta.
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4.2. Managementul societatii (administratorul special)

Activitatea manageriala se incadreaza intocmai in definitia conceptului de management, urmarind
capacitatea intreprinderii de a se adapta la schimbari, stabilitate, prin folosirea unor structuri cunoscute in
preluarea informatiilor si adoptarea deciziilor, continuitate in derularea activitatilor, consecventa si
dinamism.

Deciziile se iau in cadrul unor previziuni strategice, pe durata de minim 5 ani si previziuni tactice, de
scurta durata, pe perioade mai mici de un an.

Managementul societatii este externalizat, pentru optimizarea costurilor si asigurarea unei mai inalte
calitati a acestuia, sustinuta de profesionisti de inalta tinuta, cu experienta pe zona de retail si care au
cunostinte aprofundate pe piata produselor naturiste. Echipa manageriala este condusa de catre
administratorul special, dl. Dima Vlad, numit prin Hotararea AGA din data de 10.12.2015.

Pe perioada de observatie, managementul societatii a procedat la identificarea cauzelor care au determinat
problemele financiare ale societatii si a luat masurile necesare restrangerii cheltuielilor societatii,
concretizate in planuri succesive de restructurare a personalului si denuntare a contractelor de inchiriere
din locatiile neperformante. Concomitent, s-au renegociat si alte contracte de servicii in sensul diminuarii
valorii acestora.

Prin planul de reorganizare se va pastra in intregime dreptul de administrare al debitorului, respectiv a
conducerii activitatii sale, de catre administratorul special, cu supravegherea activitatii acestuia de catre
administratorul judiciar desemnat in conditiile legii, respectiv DS INSOLV S.P.R.L. (art.133 alin 5 lit.A).

Aministratorul special, sub supravegherea administratorului judiciar, poate incheia sau modifica contracte
de management cu firme specializate si poate suspenda, denunta, inceta contractele de management
existente la data aprobarii planului de reorganizare.

4.3. Analiza economico-financiara pe perioada 2014-2015

In cadrul procedurii insolventei, prin hotararea de deschidere a procedurii, s-a pastrat dreptul de
administrare al debitoarei, activitatea desfasurandu-se sub supravegherea administratorului judiciar.

Perioada de timp luata ca referinta pentru realizarea diagnosticului economico-financiar este reprezentata
de ultimii 2 ani de activitate, pe baza indicatorilor de bilant si isi propune sa surprinda principalele aspecte
ale afacerii Plafar din punct de vedere economico-financiar si sa interpreteze evolutia acestora.

Situatia patrimoniului

In analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate cu
- Legea Contabilitatii 82/1991 (republicata, modificata si completata prin Ordonanta Guvernului
61/2002)
- Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene (cu modificarile si completarile ulterioare).

Situatia in evolutie a patrimoniului este redata in tabelul de mai jos:

31.12.2014 31.12.2015
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Lei % din total Lei % din total
activ/pasiv activ/pasiv

ACTIVE
Imobilizari necorporale 725.233 8.68% 524.867 9.95%
Imobilizari corporale 2.067.209 24.73% 1.117.337 21.19%
Imobilizari financiare 1.297.564 15.52% 119.720 2.27%
Total active imobilizate 4.090.006 48.94% 1.761.924 33.41%
Stocuri 2.354.110 28.17% 1.804.752 34.22%
Creante 1.199.520 14.35% 1.341.271 25.44%
Investitii pe termen scurt 5.195 0.06% 1.290 0.02%
Disponibilitati 291.176 3.48% 181.400 3.44%
Total active circulante 3.850.001 46.06% 3.328.713 63.12%
Alte active (cheltuieli in avans) 417.968 5% 182.646 3.46%
Total active 8.357.975 100.00% 5.273.283 100.00%
Capital si rezerve
Capital social 6.573.200 -78.65% 8.735.000 165.65%
Rezerve din reevaluare 0 0
Rezerve 11.546 0.14 % 11.546 0.22%
Rezultatul exercitiului -5.719.514 -68.43% -7.567.886 -143.51%
Rezultatul reportat -18.775.225 -224.64% -24.351.268 -461.79%
Total Capitaluri Proprii -17.909.993 -214.29% -23.172.608 -439.43%
DATORIT
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de 1 an 26.267.968 314.29% 28.445.891 539.43%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare 0 0% 0 0%
c;”itlzla;arorii 26.267.968 314.29% 28.445.891 539.43%
Alte pasive (provizioane si venituri in avans) 0 0
Total pasive 8.357.975 100.00% 5.273.283 100.00%

A. ACTIVUL BILANTIER
Activul bilantier este compus din:
e Active imobilizate
e Active circulante
e Cheltuieli in avans

La data de 31 decembrie 2014 activele imobilizate reprezinta 48.94 % din total active, activele

circulante 46.06 % din total active, iar alte active (cheltuieli in avans) 5% din total active.

A 1. Imobilizari necorporale

Situatia imobilizarilor necorporale in perioada 2014 - 2015 este prezentata in tabelul de mai jos:
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Sold la 31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Lei Lei
Licente IT 99.111 101.646
Concesiuni, brevete, licente (altele decat IT), marci 1.522.171 1.522.171
comerciale
Alte imobilizari necorporale 47.109 61.047
Avansuri si imobilizari necorporale in curs 0 0
Total 1.668.391 1.684.864
AMORTIZAREA ACUMULATA
Licente IT 90.292 86.002
Concesiuni, brevete, licete (altele decat IT), marci comerciale 832.881 1.025.760
Alte imobilizari necorporale 19.985 48.235
Total 943.158 1.159.997
Ajustari Sold1a 31.12.2014 | Sold 1a 31.12.2015
Imobilizari necorporale
Total 0 0
Valoarea neta 725.233 524.867
A.2 Imobilizari corporale
Evolutia imobilizarilor corporale se prezinta in tabelul de mai jos:
Sold la 31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Lei Lei

Terenuri 0 0
Constructii 4.217.966 2.860.417
Instalatii tehnice si masini 305.310 320.616
Alte instalatii, utilaje si mobilier 3.640.213 3.244.765
Avansuri imobilizari corporale in curs 13.706 53.234
Total 8.177.195 6.479.032
Amortizarea acumulata Sold1a31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Terenuri 0 0
Constructii 3.165.043 2.485.479
Instalatii tehnice si masini 43,249 121.051
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.901.694 2.755.165
Total 6.109.986 5.361.695
Ajustari Sold 1a 31.12.2010 | Sold la 30.06.2011
Terenuri
Constructii
Instalatii tehnice si masini
Alte instalatii, utilaje si mobilier
Avansuri imobilizari corporale in curs
Total
Valoarea neta 2.067.209 1.117.337

Amortizarea imobilizarilor corporale a fost calculata conform metodei liniare, utilizand duratele de viata ce
se incadreaza in intervalele prevazute in ,,Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare
a mijloacelor fixe”, aprobat prin H.G 2139/2004.

A.3 Imobilizarile financiare

Se compun din garantii acordate in principal centrelor comerciale cu care Plafar Retail SRL are incheiate
contracte de inchiriere.
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Evolutia imobilizarilor financiare in perioada 31.12.2014 — 31.12.2015 se prezinta in tabelul de mai jos:

Sold la 31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Lei Lei

Titluri de participare 0 0
Alte garantii 1.297.564 119.720
Total 1.297.564 119.720
Ajustari Sold 1a 31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Titluri de participare - -
Alte garantii - -
Total - -
Valoarea neta 1.297.564 119.720

4.4. Caracteristicile pietei

Conform datelor publicate de catre Euromonitor in Noiembrie 2015, piata europeana de suplimente
alimentare este proiectata sa aiba o crestere de aproximativ 9,5% in urmatorii ani, atingand o valoare
estimata de 7,9 miliarde euro pana in 2020. Romania este piata care va inregistra cea mai mare crestere a
vanzarilor (procentual) in 2015-2020, ajungand de la 72,2 milioane de euro la 101,8 milioane euro, urcand

astfel pe locul 15 al clasamentului ce cuprinde cele mai mari piete din Europa din punct de vedere al
vanzarilor.

Daca luam in considerare si categoria de vitamine si minerale, piata de suplimente, vitamine si minerale
totalizeaza aproape 150 milioane euro in 2015. Astfel, roménii au cheltuit mai mult pentru acest tip de
produse decat croatii, bulgarii sau cehii si au avut a cincea cea mai buna crestere de pe aceasta piata din
randul statelor membre UE. Per capita insa, consumul din Romania este la jumatate fata de Cehia, avand
un adevarat potential de crestere.

De asemenea, piata de cosmetice este in continua dezvoltare. Romanii au cheltuit anul trecut 3,5 miliarde
de lei pe produse cosmetice, de ingrijire si de parfumerie, cu 2,8% mai mult decat in 2014, potrivit datelor
publicate de Ziarul Financiar pe baza informatiilor oferite de jucatorii din piatta.

Evolutia pietei de cosmetice a fost insa de circa trei ori mai mica fata de cresterea consumului per
ansamblu, care a inregistrat un plus de circa 9% in 2015, cel mai bun an de dupa 2008. Cifra de afaceri din
comertul cu amanuntul, cel mai bun indicator pentru consum, a avansat anul trecut cu aproape 9%, insa
principalul motor au fost produsele alimentare, al caror TVA s-a redus de la 24% la 9% incepand cu data
de 1 iunie 2015. Pentru bunuri nealimentare avansul a fost de aproape 3%, similar celui inregistrat de piata
de cosmetice, produse de ingrijire si de parfumerie.

In 2012, ultimul an cand s-au publicat informatii privind numarul de magazine naturiste, s-a estimat ca
existau peste 2,000 de magazine tip Plafar in Romania, majoritatea fiind magazine individuale, de familie,
cu o cifra de afaceri sub 1 milion de lei anual.

In ultimii 3 ani, cresterea cea mai agresiva au avut-o magazinele online, care si-au dublat sau chiar triplat
vanzarile de la an la an.

Competitia se desfasoara atat in mediul online cat si in mediul fizic. Cele mai mari lanturi de magazine
naturiste localizate mai ales in Bucuresti sunt urmatoarele:
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Lanturi Nr de magaz Locatie Cifra afaceri Rezultat financiar ne Nr angajati
Planteea 12 Bucuresti 12.071.400 162.245 49
Naturalia 5 Bucuresti- locatii proprii; Franciza- tara 8.172.509 11.520 41
Remedia Vert 6 Bucuresti&Ploiesti 6.170.318 832,033 24
llan Plant 2 Bucuresti 2.720.521 - 198,109 13
Online

Vegis 3.040.534 35.058 6
Obie 2.045.048 266.271

Organik.ro 1.231.271 94.954 1

*Sursa: Ministerul de Finante

Un nou competitor indirect s-a extins in ultimii ani. Natur House face parte dintr-un lant international si a
atacat piata romaneasca mai ales in sistem de franciza, fiind una din primele 10 francize la nivel mondial.

Natur House ofera servicii de consiliere in nutritie si dietetica prin intermediul unui personal specializat si
unor produse produse exclusive. Majoritatea centrelor sunt conduse de persoane cu studii in domeniul
farmaceuticii, nutritiei, dieteticii, biologiei, chimiei.

Natur House este o franciza cu o investitie scazuta , estimata la 5,000-10,000 de euro in marfa si
amenajarea locatiei. Deoarece Natur House controleaza mixul de produse si toate recomandarile, se
bazeaza pe produse importate, francizele beneficiaza de o rentabilitate ridicata.

4.5. Resursele umane

Evolutia numarului mediu de salariati in perioada 2014 - 2015 a fost urmatoarea:

An 2014 2015
Nr. Mediu salariati 128 74

Nr.+mediutdedsalariati
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Pe fondul pierderilor inregistrate in ultimii ani, s-au desfiintat toate posturile de la sediul central si s—a
externalizat managementul, s-a inceput procesul de selectie al magazinelor neperformante si s-a inceput
inchiderea acestora, proces care a continuat masiv in anul 2016, imediat dupa declararea starii de
insolventa. Acest proces este finalizat in prezent.

Reducerea personalului s-a efectuat intr-o maniera care sa asigure mentinerea in cadrul societatii a

personalului necesar pentru buna desfasurare a activitatilor de retail pastrandu-se salariatii implicati in

vanzari si care activeaza in prezent in cele 6 magazine ramase.
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S.PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Asa cum rezulta din evidenta contabila prezentata in analiza din capitolul 2.4 din plan, la

31.12.2015 activul societatii este compus in proportie de 33.41 % din imobilizari corporale, necorporale si
financiare.

Activele societatii au fost evaluate de catre Property Partners Valuation Consulting S.R.L, societate
specializata membru ANEVAR. Conform raportului de evaluare a activelor corporale si necorporale,
valoarea de piata a acestora este de 3.253.753 lei, din care valoarea totala de piata a bunurilor
valorificabile (elementelor de activ) este de 2.220.948 lei. Valoarea de lichidare este de 1.093.861 lei, din
care valoarea totala de lichidare a bunurilor valorificabile (elementelor de activ) este de 674.744 lei.

Prezentarea detaliata a activelor societatii, asa cum au fost evaluate de catre Property Partners
Valuation Consulting S.R.L se regaseste la punctul 3.3.3 de mai sus.

6. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII

Conform tabelului definitiv cuprinzand creantele impotriva averii PLAFAR RETAIL SRL, depus si
afisat la usa instantei in data de 25.08.2016, datoriile societatii sunt in suma de 28.122.628,77 lei.

Avand in vedere faptul ca doi dintre asociatii societatii au preluat prin cesiune creanta bancara de la
Veneto Banca si interesul acestora ca societatea sa-si continue activitatea, este eliminat pericolul executarii
garantiilor in perioada reorganizarii.

Tinand cont de valoarea de lichidare a activului societatii, asa cum rezulta din rapoartele de
evaluare, sumele totale care se vor distribui prin programul de plati vor fi in cuantum de 2.026.762 lei.

Tabelul definitiv cuprinzand creantele impotriva averii PLAFAR RETAIL SRL depus si afisat la usa
instantei in data de 25.08.2016 este descris in Anexa nr. 1 la prezentul plan de reorganizare.

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, respectiv in perioada de observatie, si neachitate
pana la data prezentului plan, sunt evidentiate in Anexa nr. 2 - Fluxul de numerar si vor fi platite in
conformitate cu prevederile art. 102 alin 6 din Legea nr 85/2014.

7. Strategia de reorganizare si sursele de finantare a planului de reorganizare

7.1 Strategia de reorganizare

Plafar este in acest moment intr-un proces de reorganizare, urmarind continuarea activitatii intr-un mod
eficient.

Reorganizarea societatii Plafar si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea
unei parti din salariati, dupa desfiintarea posturilor aferente magazinelor ce s-au inchis; relansarea
activitatii va putea impune noi angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.

Disponibilizarile de personal pentru magazinele ale caror contracte de inchiriere au fost denuntate au
inceput dupa deschiderea procedurii de insoventa, continuandu-se in primele luni ale anului 2016, pe
masura ce magazinele s-au inchis. In prezent schema de personal este una minimala, dar va putea fi
optimizata pe masura ce cresc vanzarile.

Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere
operational. Unitatile neperformante care aduceau pierderi si afectau rezultatul financiar general al societatii,
s-au inchis si au ramas in structura Plafar doar 6 magazine situate in unele dintre cele mai importante centre
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comerciale, fiind selectate locatii din Bucuresti si Constanta, care, in afara de a fi rentabile sau cu potential de
a produce profit in viitor, sunt si usor de controlat din punct de vedere operational. De asemenea Plafar
dispune de o baza de clienti solida pe care o poate dezvolta, avand in prezent:

- peste 200,000 de posesori de card de loialitate

- aproape 40,000 de fani pe Facebook

- peste 5,500 de produse vandute constant

Un activ important al societatii a carei valoare se poate pastra in cazul continuarii activitatii este Marca Plafar
care se bucura de o notorietate desosebita, urcand de pe pozitia 9 in 2011 pe locul 5 in 2013 conform
clasamentului care are la baza un studiu realizat de compania de cercetare Unlock Market Research pentru
revista Biz. In anul 2015, avand in vedere inchiderea magazinelor, politica laxa de marketing in lipsa
resurselor financiare si situatia precara a aprovizionarii, marca a trecut pe locul 27.

In prezent se efectueaza demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a societatii debitoare prin:

- Continuarea activitatii societatii pe baze mai eficiente, urmarind in mod prioritar si cu urgenta
scaderea costurilor sau neutralizarea lor.

- Imbogatirea portofoliului de produse si optimizarea acestuia, cu pastrarea celor care fac rulaj si
delistarea celor fara potential de vanzare; de asemenea, se acorda o atentie sporita importurilor de produse ce
reprezinta un factor diferentiator fata de concurenta si purtator de marje comerciale mai mari; se vor urmari
prioritar cele pozitionate mediu si chiar mediu-scazut, pentru a fi accesibile si altor categorii de cumparatori
decat cele premium deja existente in portofoliul Plafar.

- Urmarirea aprovizionarii optime, in paralel cu un control strict al stocurilor ;

- Fidelizarea clientilor existenti si aducerea altora noi in magazine, ca efect al consilierii clientului si al
tehnicilor de marketing; vom pune accent si pe activitatea de PR pentru a readuce in atentia publicului
relansarea activitatii Plafar. Intensificarea actiunilor de marketing si in special pe canalele online, cu efectul
cresterii vanzarilor atat offline cat si online, directie importanta in strategia de reorganizare.

- Actiuni de training si coaching cu personalul din vanzari, politici de motivare ale acestuia la atingerea
targetelor de vanzari; sesiunile de formare personal se vor axa atat pe traininguri de produs, cu accent pe cele
nou introduse in portofoliu, cat si pe tehnici de vanzare si relatii cu clientul, cu obiectivul de a creste gradul de
asociere a produselor in procesul de vanzare, precum si de a imbunatati nivelul de recomandare in relatia cu
clientul, bazat pe cunostinte mai bogate si proaspete legate de produs sau de trendul in domeniu.

- Deschiderea de inca 2-4 magazine noi, in functie de oportunitatile din piata.

- Reluarea colaborarii cu lanturi de supermarketuri, cum ar fi Mega Image, unde Plafar va distribui
importurile proprii in supermarketurile care dispun de concept ,,bio”.

- Deschiderea unor noi canale online, cum ar fi EMag.

- Mentinerea magazinelor din punct de vedere tehnic si al imaginii la standarde inalte, pentru a pastra
pozitionarea medium-high, conforma cu exigentele segmentului de clienti carora Plafar se adreseaza in
centrele comerciale.

Mai jos, consideram util sa facem o analiza a actiunilor de crestere a marjei din adaos cu ajutorul produselor
de import, directie primordiala pentru imbunatatirea fluxului de numerar al societatii.

Asemanator cu franciza de succes spaniola, Naturhouse, Plafar se bazeaza pe importuri pentru a se diferentia
in piata si pentru a obtine o profitabilitate ridicata.

Desi marja din adaos % din importuri este in scadere comparativ cu 2012-2013, datorita competitivitatii
accelerate in acesta piata care a rezultat in alinierea preturilor, aceasta este superioara marcilor authotone.
Chiar daca importurile reprezinta doar o treime din incasari, marja din importuri contribuie cu peste 50% la
marja totala din adaos.

Cea mai scazuta marja din adaos a fost de 26,4% in Decembrie 2015, cand ponderea importurilor in incasari a
fost de 15,6% datorita lipsei aprovizionarii.

Importurile au constituit si constituie un element cheie in evolutia de-a lungul timpului a Plafarului.
Marja obtinuta din vanzarile online ( web shop www.plafar.net) a fost constant de peste 40% deoarece
clientii cautau alte produse decat cele autohtone, usor disponibile atat in mediul fizic cat si in cel online, motiv
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pentru care ne vom focusa pe promovarea online alocand un buget adecvat rezultatelor la care ne asteptam.

Incasari 2012-2016
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Ca urmare a masurilor deja intreprinse si a strategiei de urmat pe viitor, pe perioada planului de reorganizare,
activitatea Plafar va creste liniar pana la o valoare estimata a vanzarilor de peste 1,000,000 lei/luna in 2019,

Proiectia fluxului de numerar descrisa in Anexa nr. 2 a prezentului plan de reorganizare, se bazeaza pe
continuarea, dezvoltarea si cresterea vanzarilor, ca efect al masurilor prezentate.
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Pentru reusita acestui plan, doi dintre asociatii societatii au preluat creante in valoare totala de 670.889 lei, au
finantat societatea pana la data de 04 decembrie 2015 cu suma totala de 2.231.390,65 lei si au asigurat
disponibilul neecesar executarii scrisorilor de garantie bancara in valoare de 56.264,13 lei sume care nu vor mai
fi restituite prin planul de reorganizare propus. Ulterior datei de 04 decembrie si pana la data de 31 iulie 2016
asociatii au mai preluat creante in valoare totala de 106.958,21 lei, au asigurat disponibilul neecesar executarii
scrisorilor de garantie bancara in valoare de 418.694,67 si au mai adus aporturi in valoare de 1.333.485,81 lei.

Managementul societatii a luat masuri inca de la deschiderea procedurii privind eficientizarea activitatii, care se
vor continua si realiza si prin planul de reorganizare, dupa cum urmeaza:

a. Reducerea cheltuielilor salariale

Programul de restructurare al personalului in vederea implementarii planului de reorganizare si a noii structuri
organizatorice prevede mentinerea in cadrul societatii a unui numar de circa 20 de salariati implicati in activitatea
de vanzare.

Programul de restructurare desfasurat in perioada de reorganizare a avut in vedere retinerea in firma a
personalului calificat pentru activitatile specifice ce se intentioneaza a se realiza in perioada ce urmeaza.

b. Masuri privind reducerea cheltuielilor generale de administrare

In paralel cu restrangerea activitatii si a personalului societatii debitoare, s-au luat masuri privind reducerea la
minimum necesar a cheltuielilor, dupa cum urmeaza:

» reducerea costurilor aferente spatiilor de birou: utilitati, chirii;

» minimizarea costurilor cu telefonia mobila, fixa, internet, curierat, logistica,

» minimizarea cheltuielilor aferente achizitiilor de materiale de birotica, consumabile IT, consumabilelor
igienico sanitare, apa potabila;

» rationalizarea costurilor cu autoturismele din parcul propriu prin renuntarea la leasing-ul operational si al
consumului de combustibil aferent;

> reducerea costurilor de management.

Imbunatatirea fluxului de numerar rezultat din operare

Fiind o activitate de comert cu amanuntul, nu exista resurse de imbunatatire a fluxului de numerar prin scurtarea
termenelor de incasare, pretul incasandu-se de la client la momentul vanzarii, in numerar sau POS. De asemenea,
optimizari ale termenelor de plata la furnizori sunt dificil de realizat, in contextul in care societatea este in
insolventa, dar aceste demersuri au fost si vor mai fi facute si in continuare. Imbunatatirea cash-flow-ului se
bazeaza in principal pe cresterea incasarilor din vanzari si optimizarea costurilor.

Pe toata perioada reorganizarii se va incerca valorificarea unor mijloace fixe vandabile iar cele care sunt intr-o
stare de degradare fizica si morala avansata vor fi propuse pentru casare sau valorificare in functie de valoarea
cea mai mare (echipamente de birotica, IT s.a.).

Intensificarea activitatii de marketing

Activitatea de marketing se va concentra pe extinderea activitatii in zona online prin contracte de afiliere,

investitii in Google AdWords si parteneriate cu cele mai populare site-uri romanesti (cu peste | milion de
vizitatori unici pe luna).

Restul activitatilor de marketing vor fi in zona BTL, cu efect imediat si masurabile. Vom organiza evenimente in
locatii in vederea lansarii noilor importuri (spre exemplu Suma) , vom implementa actiuni de promovare in
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centre comerciale cum ar fi degustari de produse (noi), activitati de sampling, reduceri la diverse produse de
$€ZON Si Nu numai.

Nu in ultimul rand vom comunica direct cu clientii nostrii prin intermediul unor campanii de email si de sms
personalizate. Nu vor fi ignorate nici oportunitatile pentru actiuni de PR care nu presupun investitii
semnificative.

7.2. Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada reorganizarii

Sursele de finantare a planului de reorganizare sunt reflectate in cash flowul anexat si sunt compuse din:

Incasari din activitatea curenta;

Finantare asociati;

Atragerea de noi asociati prin participare la majorarea capitalului social si/sau prin cesiunea de participatii
Majorarea capitalului social prin compensarea creantelor asociatilor asupra societatii si/sau prin noi aporturi
Accesarea de credite de la institutiile financiar-bancare si/sau alte entitati interesate, atat pentru activitatea
curenta cat si pentru dezvoltarea societatii.

YV VVY

» O alta actiune strategica de reorganizare va putea fi vanzarea partiala sau totala, prin negociere
directa, catre unul sau mai multi potentiali camparatori a fondului de comert aferent unuia sau mai
multor magazine Plafar existente in centrele comerciale Feeria, Auchan Titan, Orhideea si Tom
Constanta, inclusiv cedarea locatiilor catre potentialulii cumparatori. De asemenea, societatea va putea
vinde mijloacele fixe si obiectele de inventar ramase din magazinele inchise precum si alte active
corporale si necorporale.

Pretul minim cumulat pentru toate aceste active nu va putea fi mai mic de 1.500.000 lei.

Pe masura incasarii pretului activelor vandute, se vor plati anticipat datoriile creditorilor aflati in sold,
in cel mult 5 zile de la data fiecarei incasari. Spatiile comerciale inchiriate in care functioneaza
magazinele vor putea fi preluate prin cesiunea contractelor de inchiriere existente/novatia acestora
prin schimbare de debitor sau, dupa caz, prin incetarea anticipata a contractelor de inchiriere
existente, in scopul incheierii unor noi contracte de catre cumparatorul fondului de comert. Societatea
isi va continua activitatea sub marca PLAFAR care va ramane in patrimoniul societatii si va dezvolta
prioritar segmentul de vanzari on-line.

7.3. Prezentarea previziunilor privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 133 alin. 5 lit. B din legea nr. 85/2014 planul de reorganizare trebuie sa
prevada sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii continuarii activitatii si platii
datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor nascute in perioada de observatie si a datoriilor angajate
in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la premiza continuarii activitatii societatii
pe toata perioada reorganizarii. Au fost previzionate incasarile din activitatea curenta, recuperarea creantelor si
platile datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii si a celor prevazute in programul de plati.

In ceea ce priveste plata datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii, acestea vor fi achitate
integral pana la sfarsitul planului, cu exceptia celor ce ar putea fi reesalonate peste perioada planului de
reorganizare.

8. Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plata al creantelor

8.1 Categorii de creante

Categorii distincte de creante
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In vederea administrarii eficiente a procedurii, societatea debitoare a depus la dosarul cauzei lista
intocmita in conformitate cu prevederile art. 134 alin 1 din Legea nr 85/2014, confirmata de administratorul
judiciar, ceea ce duce la desemnarea unor categorii separate de creante prin planul de reorganizare. Masura a fost
comunicata prin raportul de activitate al administratorului judiciar si necontestata de catre ceilalti creditori.

Fata de cele mentionate anterior, categoriile distincte de creante care urmeaza a vota separat prezentul plan
de reorganizare sunt urmatoarele categorii de creante prevazute de art. 138 alin 3 din Legea nr 85/2014,
respectiv:

e Categoria creantelor care beneficiaza de drepturi de preferinta
e Categoria creantelor salariale

e Categoria creantelor bugetare

e Categoria creantelor creditorilor indispensabili

e Categoria celorlalte creante chirografare

Gruparea in analitic a creditorilor pe fiecare din cele cinci categorii de creante, se regaseste in Anexa nr. 3
“Programul de plati.

Categorii de creante defavorizate si nedefavorizate

In conformitate cu art 5 pct. 16 din Legea nr 85/2014, se prezuma ca o categorie de creante este
defavorizata de plan daca, pentru oricare dintre creantele categoriei respective, planul prevede o modificare fie a
cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia, fie o reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in
defavoarea creditorului, fara acordul expres al acestuia. Categoria celorlalte creante chirografare sunt in cazul
Plafar creante defavorizate.

Prin planul de reorganizare Plafar a urmarit tratamentul corect si echitabil al creantelor din cadrul fiecarei
categorii. In conformitate cu prevederile art. 134 alin. 2 din legea 85/2014, planul Plafar a stabilit acelasi
tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei categorii distincte.

8.2. Plata creantelor detinute impotriva averii debitoarei
8.2.1. Programul de plata al creantelor inscrise in tabelul definitiv

Potrivit dispozitiilor art. 133 alin 2 din Legea nr 85/2014, planul de reorganizare trebuie sa prevada in
mod obligatoriu programul de plata a creantelor. In conformitate cu prevederile art. 5 pet 53 din Legea nr
85/2014, prin program de plata al creantelor se intelege tabelul de creante mentionat in planul de reorganizare
care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decat
sumele datorate conform tabelului definitiv de creante, si termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste
sume.

Programul de plata a creantelor Plafar se regaseste in Anexa nr. 3 la prezentul plan de reorganizare.

Programul de plati ramane nemodificat, astfel cum este prevazut in Anexa 3.

Prin programul de plati, debitoarea isi asuma achitarea creantelor astfel:

> in procent de 0 % creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta, prevazute de art. 138 alin 3 lit a,
respectiv suma de 934.563.86 lei , ca urmare a renuntarii de catre cei doi creditori ( Catia Radulescu si
Alain Bonte) la creanta, in cazul confirmarii planului.

» creanta sub conditie garantata (Veneto Bank) va fi provizionata in procent de 100% urmand a fi
achitata in cazul in care conditia se indeplineste, in termen de 30 de zile de la indeplinirea
conditiei;

» integral creantele salariale, prevazute de art. 138 alin 3 lit b, respectiv suma de 3.336 lei, in termen de 30
de zile de la data confirmarii planului de reorganizare;
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» integral creantele bugetare prevazute de art. 138 alin 3 lit ¢, respectiv suma de 95.227,22 lei in termen de
30 de zile de la data confirmarii planului de reorganizare;

> integral creantelele creditorilor indispensabili , respectiv Radix si Onedia (conform Anexa nr.4 —
Nota de fundamentare) prevazute de art. 138 alin 3 lit. d, respectiv suma de 1.928.199,12 lei;

> in procent de 0 % celelalte creante chirografare, prevazute de art. 138 alin 3 lit. e, respectiv suma de
25.161.302,57 lei.

8.2.2. Plata remuneratiei administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 140 alin 6 din Legea nr 85/2014 programul de plati trebuie sa precizeze si cum
va fi asigurata plata administratorului judiciar.

Onorariul administratorului judiciar DS INSOLV S.P.R.L. pe perioada reorganizarii judiciare este
prevazut prin plan in cuantum de 2,000 euro+ TV A in primele 6 luni de la inceperea proedurii, 1,000 euro+ TVA
in urmatoarele luni, pana la iesirea din procedura de insolventa. Onorariul de succes este de 20,000 euro +TV A la
confirmarea planului si 10,000 euro +TVA Ia iesirea din procedura. Aceste plati au fost prevazute in fluxul de
numerar prezentat in Anexa nr. 2,

8.3. Comparatie intre sumele prevazute a se plati creditorilor prin planul de reorganizare si valoarea
estimativa ce ar putea fi primita de acestia in caz de faliment

In cazul in care impotriva societatii s-ar deschide procedura falimentului, activele societatii vor fi
valorificate in cadrul procedurii de lichidare.

Potrivit prevederilor art. 133 alin 4 lit. d planul de reorganizare trebuie sa prevada ,.ce despagubiri
urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi
primita prin distribuire in caz de faliment”.

In acest sens, conform rapoartelor de evaluare intocmite de PROPERTY PARTNERS VALUATION
CONSULTING SRL, societate specializata membru ANEV AR, in cazul incetarii activitatii:
» valoarea totala de piata a bunurilor valorificabile (elementelor de activ) , in ipoteza continuarii activitatii,

este de 2.220.948 lei;
» in cazul falimentului, valoarea de lichidare a bunurilor valorificabile (elementelor de activ) este de 674.744

lei.
VALOAREA TOTALA A PRINCIPALELOR 674.744 149.782
BUNURI VALORIFICABILE EVALUATE, din care:
-marci 361.250 80.230
-mijloace fixe si alte imobilizari necorporale 35.650 7.845
- obiecte de inventar 723 160
-stocuri de marfuri in depozit 74.832 16.620
-clienti si debitori diversi 107.012 23.767
-conturi la banci 95.277 21.160

Datoriile societatii, la data intocmirii planului de reorganizare, pot fi sintetizate astfel:

Datorii inscrise in tabelul definitiv Datorii nascute pe Total general datorii
perioada de observatie la data 31.07.2016
neachitate la 31.07.2016
Rang Total lei Total lei Lei
Cf. art. 159 al 1 pet 3 — creante garantate 934.563,86 0 934.563,86
Cf. art. 161 pct 3 — creante salariale 3.336,00 0 3.336,00
Cf. art. 161 pct 4 — creante nascute din 0 2.285.792,42 2.285.792,42
continuarea activitatii
Cf. art. 161 pct 5 — creante bugetare 95.227,22 0 95.227,22
Cf. art. 161 pct 8- creante chirografare 25.389.361,29 0 25.389.361,29
Cf. art. 161 pct 10, lit. A- creante subordonate 1.700.140,40 0 1.700.140,40
Total lei 28.122.628,77 2.285.792,42 30.408.421,19
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In ipoteza in care planul de reorganizare nu ar fi aprobat si confirmat, iar societatea ar intra in procedura
falimentui, valoarea estimata a se incasa in caz de faliment, de lei s-ar distribui astfel comparativ cu sumele pe
care le-ar incasa creditorii in perioada reorganizarii:

Rang Total creante la | Estimare sume ce s-ar achita | Suma ce se achita prin plan
data 31.07.2016 | catre categoriile de creantein | catre categoriile de creante
cazul falimentului
Lei Lei % Lei %

161 pct 1- fond lichidare (2%) 13.494,88 0
161 pct 1 - onorariu admin jud 38.317,45 356.400
159 pct 1- onorariu admin jud 89.289.24
161 pct 1 Cheltuieli conservare, 23.620.25 0
administrare, vanzare
159 al 1 pet 3 934.563,86 172.121,45 18,4% 0 0,0%
161 pet 3 3.336,00 3.336,00 100,0% 3.336,00 100,0%
161 pct 4 2.285.792,42 334.564,73 14,64% 334.564,73 14,64%
161 pct 5 05.227.22 0 0,0% 95.227,22 100,0%
161 pct 8 25.389.361,29 0 0,0% 1.928.199,12 7,59%
161 pet 10 1.700.140,40 0 0,0% 0 0,0%

Total lei 30.408.421,19 674.744 2,22% 2.7117.727,07 8,94%

Nota: Asociatii Alain Bonte si Catia Radulescu au depus o declaratie de renuntare la creantele garante si
negarantate, inclusiv la cele nascute in perioada 4 decembrie 2015-31.12.2016 .

9. Descarcarea de raspundere si obligatii a creditorului

Potrivit prevederilor art. 181 alin 3 din Legea nr 85/2014: “la data confirmarii unui plan de reorganizare,
debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si
cea prevazuta in plan.”

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare urmeaza a fi
achitate in conformitate cu documentele din care rezulta, potrivit prevederilor art. 102 alin 6 din Legea nr
85/2014.

PLAFAR RETAIL S.R.L..— in insolventa
Prin administrator special Dima V
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ANEXA NR 5



DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU CATIA NICULINA, cetitean roman, ndscutd la data de 01.04.1963, in
Oragul Viseu de Sus, Judet Maramures, domiciliats in Bucuresti, Bld Maresal Alexandru Averescu nr.15,
et.5, ap.8, sector 1, posesoare a C.l. seria R.T. nr. 562062, emis de SPCEP $1 hiroul nr 2, la data de
30.05.2008, CNP 2630401151779, In calitate de creditor al socletatil debitoare PLAFAR RETAIL SRi, cu
sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul
comertului j40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in insolventa ~dosar nr 42361/3/2015, aflat pe
rolul Tribunalului Bucuresti -Sectia a Vil-a civila, declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data
deschiderii procedurii de insolventa impotriva Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din
continvarea activitatii acestei debitoare in perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii
insolventei (4 decembrie 2015} si data de 31 iulie 2016, daca planul de reorganizare propus de catre
socletatea dehitoare Plafar Retail SRL va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Plafar Retall SRL si va fl confirmat de catre judecatorul sindic din dosarul de Insolventa mai sus
mentionat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si
confirmarii planufui de reorganizare mai sus mentionat si nu va produce niciun efect daca planul de
reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatli debitoare
Plafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemplare, din care unul va fi
inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a VII-a civila in dosayul nr 42361/3/2015.

Declarant,

Radulescu Catia Niculina




DECLARATIE

Subsemnatul BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez, nascut la 05.03.1943, in
franta, Paris, domiciliat in Portugalia, Cascais, Rua Alto da Maceira nr 5, Gandarinha, titular al
pasaportului MS89087 eliberat de autoritatile portugheze la data de 11.02.2014, cu domiciul
procedural ales la adresa din str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, sector 2, Bucuresti, in calitate de
creditor al societatii dehitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41,
et 3, hiroul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul comertuiui J40/11896/2000, CUI RO 13615997,
aflata in insolventa —dosar nr 42361/3/2015, aflat pe roful Tribunalului Bucuresti ~Sectia a Vli-a civila,
declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data deschiderii procedurii de insolventa impotriva
Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din continuarea activitatii acestei debitoare in perioada
cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei (4 decembrie 2015) sl data de 31. iulie 2016, daca
planul de reorganizare propus de catre societatea debitoare Plafar Retail SRL va fi aprobat de catre
Adunarea Creditorilor socletatll dehitoare Plafar Retall SRL si va fl confirmat de catre Judecatorul
sindic din dosarul de insolventa mai sus mentionat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si
. confirmarii planului de reorganizare mai sus mentionat si nu va produce niciun efect daca planul de
reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Plafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic,

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemplare, din care unul va fi
inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a Vll-a civila in dosarul nr 42361/3/2015.

Declarant,

BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE

je.
A

s




DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU CATIA NICULINA, cetdtean romén, ndscutd la data de 01.04.1963, in
Orasul Viseu de Sus, Judet Maramures, domiciliatd n Bucuresti, 8ld Maregal Alexandru Averescu nr.15,
et.5, ap.8, sector 1, posesoare a C.l. seria RT, nr. 562062, emis de SPCEP 51 biroul nr 2, fa data de
30.05.2008, CNP 2630401151779, in calitate de asociat si creditor al societatii debitoare PLAFAR
RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul nr 11, sector 2, numar de
ordine in registrul comertului J40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in insolventa -dosar nr
42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti —Sectia a Vil-a civila,

declar ca renunt Ia toate creantele nascute impotriva societatii PLAFAR RETAIL SRL dupa data
de 31.07.2016 pana in prezent precum si la cele ce se vor naste pana la data de 31,12.2016 inclusiv.

In baza prezentei renuntari, aceste creante vor fi inregistrate in contul de venituri si cheltuieli
al societatii,

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 8 decembrie 2016 in doua exemplare originale.

Declarant,

Radulescu Catia




DECLARATIE

Subsemnatul BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez, titular al pasaportului
M989087 eliberat de autoritatile portugheze la data de 11.02.2014, cu domiciliul procedural ales la
adresa din str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, sector 2, Bucuresti, in calitate de asociat si creditor al
societatii debitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul
nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul comertului J40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in
insolventa —dosar nr 42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti —Sectia a VH-a civila,

declar ca renunt la toate creantele nascute impotriva societatii PLAFAR RETAIL SRL, dupa data
de 31.07.2016 pana in prezent precum si la cele se ce vor naste pana la data de 31,12,2016 inclusiv,

In baza prezentei renuntari, aceste creante vor fi inregistrate in contul de venituri ale
societatii.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 8 decembrie 2016, in doua exemplare originale.

Decla rant,

BONTE ALAIN LO é iICHEL EMILE



Anexa nr 4- Nota de fundamentare

LISTA CREDITORILOR INDISPENSABILE

ai socletatii debitoare PLAFAR RETAIL SRL

1. Onedia Distribution SRL (CUI RO14008780)
2. Radix SRL (CUI RO 4887801)

Nota de fundamentare:

Onedia Distribution SRL este furnizor indispensabil avand in vedere ca are 0 pondere, in cifra de afaceria
Plafar Retail SRL, de 33,91% in perioada ianuarie-iulie 2016, de 32,86% in anul 2015 si de 22,17% in
2014, Cifra de afaceri a acestul furnizor conform bilantului publicat pentru anul 2015 este de
154.298.659 lei. Numarul produselor aflate in portofoliu este de 10.900, ceea ce il pozitioneaza ca lider
de piata pe segmentul produselor naturiste.

Radix SRL este cel de-al doilea furnizor de marfa ca pondere in cifra de afaceri a Plafar Retail SRL, dupa
Onedia Distribution SRL, ponderea acestuia In cifra de afaceri filnd de 16,50% In perioada ianuarle-iulie
2016, de 14.17% in anul 2015 si de 17,82% in 2014. Achizitiile in 2015 au fost afectate semnificativ de
blocajele in aprovizionare ca urmare a intarzieril platiior. Conform bilantului publicat pentru anul 2015,
cifra de afacerl acestui furnizor este de 89.604.844 lei cu un numar de 6.900 produse in portofoliu.

Onedia Distribution si Radix au asigurat impreuna, in anul 2015, 47% din cifra de afaceri a Plafar Retali
SRL, iar in primele sapte luni ale anului curent -50,4%, un plan de reorganizare fiind greu de conceput
fara suportul acestor doi furnizori.

Cash-flow-ul previzionat a fi generat in perioada de reorganizare poate suporta doar plata integrala a
furnizorilor de marfa mentionatl mai sus, fara de care activitatea societatli Plafar Retall nu poate fi
continuata,

In privinta furnizorilor de servici, se constata ca In cazul in care acestia nu doresc continuarea activitatii
cu socletatea Plafar Retail, acestia pot fi inlocuiti, existand alti jucatori pe piata, De remarcat, ca nictunul
dintre acesti furnizori nu a intrerupt furnizarea serviclilor, acestia avand incredere in redresarea
companiei Plafar Retail.

Cu deosebita consideratle,

Administrator special
Dima Viad




ANEXA NR 5



DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU CATIA NICULINA, cetdtean roméan, ndscutd la data de 01.04,1963, in
Orasul Viseu de Sus, Judet Maramures, domiciliatd in Bucuresti, 8id Maresal Alexandru Averescu nr.15,
et.5, ap.8, sector 1, posesoare a C.l, seria R.T. nr. 562062, emis de SPCEP S1 biroul nr 2, la data de
30.05.2008, CNP 2630401151779, in calitate de creditor al societatii debitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu
sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul
comertului J40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in insolventa —dosar nr 42361/3/2015, aflat pe
rolul Tribunalului Bucuresti ~Sectia a Vll-a civila, declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data
deschiderii procedurii de insolventa impotriva Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din
continuarea activitatii acestei debitoare in perioada cuprinsa Intre data deschideril procedurii
insolventei (4 decembrie 2015) st data de 31 iulie 2016, daca planul de reorganizare propus de catre
societatea debitoare Plafar Retail SRL va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Plafar Retall SRL si va fi confirmat de catre judecatorul sindic din dosarul de Insolventa mal sus
mentionat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si

confirmarii planului de reorganizare mai sus mentionat si nu va produce niciun efect daca planul de.

reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorifor societatii debitoare
Plafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemptare, din care unut va fi
Inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a Vii-a civila in dosarul nr 42361/3/2015.

Declarant,

Radulescu Catia Niculina




DECLARATIE

Subsemnatul BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez, nascut la 05.03.1943, in
Franta, Paris, domiciliat in Portugalia, Cascais, Rua Alto da Maceira nr 5, Gandarinha, titular al
pasaportului M989087 eliberat de autoritatile portugheze la data de 11.02.2014, cu domiciliui
procedural ales la adresa din str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, sector 2, Bucuresti, in calitate de
creditor al socletatil debitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41,
et 3, bivoul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul comertului 140/11896/2000, CUI RO 13615997,
aflata in insolventa —dosar nr 42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti —Sectia a Vll-a civila,
declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data deschiderii procedurii de insolventa impotriva
Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din continuarea activitatii acestei debitoare in pericada
cuprinsa intre data deschideril procedurii insolventei (4 decembrie 2015) si data de 31 iulie 2016, daca
planul de reorganizare propus de catre societatea debitoare Plafar Retall SRL va fi aprobat de catre
Adunarea Creditorilor societatii debitoare Plafar Retall SRL si va fi confirmat de catre judecatorul
sindic din dosarul de insolventa mai sus mentionat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si
- confirmarii planului de reorganizare mai sus mentionat si nu va. produce niciun efect daca planul de
reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatil dehitoare
Plafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemplare, din care unul va fi
inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a Vili-a civila in dosarul nr 42361/3/2015,

Declarant,

BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE

/4

/ ~




DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU CATIA NICULINA, cetitean romén, niscutd la data de 01.04.1963, in
Orasul Viseu de Sus, judet Maramures, domiciliatd in Bucuresti, Bld Maresal Alexandru Averescu nr.15,
et.5, ap.8, sector 1, posesoare a C.l. seria R.T. nr. 562062, emis de SPCEP S1 biroul nr 2, ia data de
30.05.2008, CNP 2630401151779, in calitate de asociat si creditor al societatii debitoare PLAFAR
RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, birout nr 11, sector 2, numar de
ordine in registrul comertului J40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in insolventa —dosar nr
42361/3/2015, aflat pe roful Tribunalului Bucuresti —Sectia a Vil-a civila,

declar ca renunt la toate creantele nascute impotriva societatii PLAFAR RETAIL SRL dupa data
de 31.07.2016 pana In prezent precum si la cele ce se vor naste pana la data de 31,12.2016 inclusiv.

In baza prezentei renuntari, aceste creante vor fi inregistrate in contul de venituri si cheltuieli
al societatii.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 8 decembrie 2016 in doua exemplare originale.

Declarant,

Radulescu Catia Niculina

A



DECLARATIE

Subsemnatul BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez, titular al pasaportului
M989087 eliberat de autoritatile portugheze la data de 11.02.2014, cu domiciliul procedural ales la
adresa din str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, sector 2, Bucuresti, in calitate de asociat si creditor al
societatii debitoare PLAFAR RETAIL SRE, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul
nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul comertului 140/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in
insolventa ~dosar nr 42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti ~Sectia a Vl-a civila,

declar ca renunt la toate creantele nascute impotriva societatii PLAFAR RETAIL SRL, dupa data
de 31.07.2016 pana in prezent precum si la cele se ce vor naste pana la data de 31,12,2016 inclusiv.

In baza prezentei renuntari, aceste creante vor fi inregistrate in contul de venituri ale
societatii.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 8 decembrie 2016, in doua exempiare originale.

DecEarant

BONTE ALAIN LOL ISMICHEL EMILE

A



